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1. Objetivo

Diretrizes a serem seguidas pela Montreal e seus colaboradores na Administracao de Contratos
com clientes publicos e privados.

2. Disposicoes Gerais

a) Abrangéncia
« As determinacdes previstas nesta Politica sdo aplicaveis em toda Montreal, podendo servir de
conhecimento para o publico externo.

b) Conceitos

« Cliente: Pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, ou ente despersonalizado para a qual a
Montreal venda, forneca bens ou preste servicos, em troca de remuneragao, nacional ou
estrangeira.

« Cliente Plblico: Todo cliente, em ambito nacional, integrante da administracdo direta e/ou
indireta da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, incluindo, mas ndo se
limitando a empresas publicas e sociedades de economia mista.

No ambito internacional:

« Os Orgdos e entidades estatais ou representa¢des diplomaticas de pais estrangeiro, de
qualquer nivel ou esfera de governo;

« Pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo poder pulblico de pais
estrangeiro, de qualquer nivel ou esfera de governo,

« Pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo poder piblico de pais
estrangeiro,

« Aqueles que, ainda que transitoriamente ou sem remuneragdo, exergam cargo, emprego ou
funcdo publica em o6rgdos, entidades estatais ou em representacdes diplomaticas de pais
estrangeiro,

« Pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo poder publico de pais estrangeiro
ou em organizacGes pUblicas internacionais.

c) Disposicoes Iniciais

I. Os colaboradores da Montreal deverdo observar os padrdes éticos em todas as suas atividades
profissionais, atuando com honestidade e retiddao em todas as relacbes comerciais, visando
cumprir os compromissos contratuais assumidos pela Empresa.
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c) Disposic¢oes Iniciais

I. Os colaboradores da Montreal deverdo observar os padrdes éticos em todas as suas atividades
profissionais, atuando com honestidade e retidao em todas as relagdes comerciais, visando
cumprir os compromissos contratuais assumidos pela Empresa.

Il. A contratacdo com clientes devera observar as regras sobre conflito de interesses dispostas
no Cédigo de Etica.

[ll. A Montreal ndo tolerara represalias aqueles que reportarem, de boa-fé, condutas em
desacordo com o Codigo de Etica e os valores da empresa.

IV. Os colaboradores da Montreal deverao tratar de forma digna e respeitosa todos os clientes,
publicos e privados, buscando por meio do estrito cumprimento das obriga¢cdes contratuais, a
satisfacdo de seus interesses.

V. O descumprimento das normas ora descritas, implicara na apuragdo de responsabilidade e
aplicacdo das sancdes previstas no Codigo de Etica.

d) Gestao Contratual de Clientes

VI. A fim de se assegurar uma base de dados confidvel e segura de informacoes sobre os
contratos vigentes na empresa, devera ser feito um dossié da gestdo contratual para cada
projeto em execu¢do, de modo a possibilitar a analise e o controle das informagdes e
documentos das contrata¢des, medicoes e negociacdes mantidas com os clientes da Montreal.

1. A elaborag¢do e manutencdo do referido dossié é de responsabilidade das Diretorias
Regionais, que deverdao fornecer a documenta¢cdo quando solicitado pela Diretoria de
Compliance.

VII. Os seguintes procedimentos deverao ser observados na gestdao contratual e na elaboragao
do referido dossié:

1. Ficha Cadastral: com o minimo de informacdes e documentos que permitam a completa
identificacdao dos clientes (qualificacao, endereco, telefone, e-mail etc.);

2. Documentos relativos a contratacdo: copia das propostas apresentadas dos
procedimentos de manifestacdao de interesse da iniciativa privada, editais de licitacao,
esclarecimentos ao edital, contratos e eventuais aditivos;

3. Documentos: enviadas ou recebidas do cliente, por qualquer meio;

4. Atas de reunides: feitas com clientes, quando aplicavel, para discussdo dos contratos em
andamento.

VIII. A celebragdo de contratos verbais, ou alteragdes contratuais com clientes privados, devera
ser evitada pelos colaboradores da Montreal.
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IX. Todos os contratos, aditivos ou outras modificagdes contratuais devem ser aprovadas pelo
Diretor responsavel pelo Contrato.

1. O Diretor responsavel devera remeter o Contrato para analise de risco da Diretoria de
Compliance no caso de eventuais davidas quanto a riscos na formalizacdo da avenca.

X. A celebracdo de aditivos contratuais devera ser justificada detalhadamente no
correspondente instrumento contratual e/ou ser respaldada por estudos, pareceres juridicos,
documentos de cunho técnico, memorias de calculo e demais elementos que motivaram a
celebracao do correspondente aditivo contratual.

XI. Os dados cadastrais de empresas contratantes deverao ser encaminhados paraa Diretoria
de Compliance, que em caso de eventuais riscos, devera efetuar a due diligence  necessaria
para averiguar o risco envolvido na contratacao.

1. Sendo verificada a ligacdo de pessoas politicamente expostas em relacdo a empresa
contratante, seja como membros da alta diretoria, seja por meio de terceiros, a Diretoria de
Compliance devera se manifestar previamente a formalizagdo de contratos ou aditivos.

1 .1 No caso de impossibilidade, por razdes negociais, de que seja feita analise e
manifestacdo da Diretoria de Compliance nos casos ora descritos, a manifestacdo devera ser
feita assim que possivel e juntada ao dossié da contratacdo, mesmo que extemporaneamente.

1.2 Se for detectado alto risco na contratacdo, a Diretoria de Compliance devera convocar o
Comité de Compliance para analise da situacdo e, se for necessario, resolver pelo rompimento
contratual.

Xll. E dever da Diretoria responsavel pelo contrato, bem como dos respectivos agentes de
Compliance, reportar atividades ou operagdes suspeitas nos relacionamentos com clientes.

XIll. No caso de suspeita de atos de corrupgdo ou extorsdo, o fato devera ser reportado a
Diretoria de Compliance para avaliacdo cuidadosa e ado¢do das medidas cabiveis.
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Acesse n0ssos canais e saiba mais sobre este e outros temas.
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